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Hankkeen julkinen nimi
LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen

Alkamispdivamaara Paattymispaivdmaara
1.6.2020 31.5.2023
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntéminen

Erityistavoite

3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelmi (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — hankkeen tavoitteena on vahvistaa Lapin teollisen kiertotalouden alueellista
kilpailukykya. Hankkeen pohjana on Lapissa 2010-luvulla tehty systemaattinen kehitysty®, jolla teollinen kiertotalous
on noussut Lapin karkiosaamisalueeksi ja tarkedksi osaksi Lapin dlykk&an erikoistumisen strategiaa. Kemiin vuonna
2017 perustettu Kiertotalouskeskus on herattanyt laajaa kansallista ja kansainvalista kiinnostusta.

Hankkeen toimenpiteilld luodaan edellytyksié uusille kiertotalousinvestoinneille ja kiertotaloutta hyddyntéville
liketoimintamalleille. Hanke vahvistaa Lapin tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan infrastruktuuria, teollisten
kiertotalouden toimijoiden yhteisty6té ja verkostoja. Hankkeen paatoteuttajina ovat Digipolis, Lapin
ammattikorkeakoulu sekd Ammattiopisto Lappia. Toimenpiteissé korostuu etenkin energia- ja materiaalitehokkuus,
teollisen kiertotalouden uusimman tiedon ja osaamisen hyédyntaminen sekd uuden liiketoiminnan kehittédminen.
Hankkeen toteuttamisessa hyddynnetdén Kiertotalouskeskuksen osaamista, kontakteja ja verkostoja.

Hankkeen keskeisena tulostavoitteena on osaltaan varmistaa ja tukea Lapin teollisen kiertotalouden osaamisen ja
kilpailukyvyn kehittyminen myés 2020-luvulla. Hanke tarjoaa tdydentévan véyldn myds Lapin teollisen kiertotalouden
EU-yhteistyén vahvistamiseen. Hankkeen tuloksena luodaan edellytyksia ja uusia liiketoimintamalleja teollisen
kiertotalouden tuomiseksi vahvasti mukaan Lapin yritysten toimintaan.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielelld

Industrial Circular Economy in Lapland 2.0 - Reinforcement of circular economy activities

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmd englannin kielelld

Industrial Circular Economy in Lapland 2.0 strengthens the regional competitiveness of the industrial circular economy
in Lapland. The project is based on the systematic development work in Lapland in the 2010s, during which the
industrial circular economy took its position as one of the spearheads of the regional expertise in Lapland and as a
cornerstone of Smart specialisation strategy of Lapland. The Circular Economy Centre, established in Kemiin 2017,
has raised broad national and international interest.

The project paves way for new investments and business models in the field of industrial circular economy. The project
strengthens the R&D, knowledge and innovation infrastructure, cooperation and networking. The main partners include
Digipolis, Lapland University of Applied Sciences, and Lappia. The activities are characterized by energy and material
efficiency, utilization of the latest relevant knowledge, and new business development. The expertise and networks of
Circular Economy Centre will also be utilized in the project.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lappilaisten yritysten kilpailukykya globaalissa murrosvaiheessa, jossa vaaditaan
yhé energia- ja materiaalitehokkaampia ratkaisuja. Hankkeessa kehitetédan toimintamalleja, joiden avulla voidaan
kiihdyttaa kehitysprosessia tunnistetusta liiketoimintapotentiaalista kiertotalousliiketoimintaan. Lis&ksi hankkeessa
vahvistetaan Lapin asemaa kiertotalouden edelldkavijdalueena. Hankkeen pohjana toimii 2010-luvun aikana Lapissa
tehty systemaattinen ty kiertotalouden edistamiseksi. Hanke on valmisteltu laajapohjaisella yhteisty6ll4 ja silld on
vahva sidosryhmien tuki.
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Taustaa

Lappiin on kyetty luomaan 2010-luvulla teollisen kiertotalouden tutkimus-, koulutus- ja yritystoiminnan keskittyma, joka
on lisannyt merkittavasti Lapin energia- ja materiaalitehokkuutta ja osaltaan mahdollistanut siirtymista vahahiilisyyteen.
Lapin arktisen teollisuuden yhteistoimintamalli on kiinnostanut my&s kansainvalisesti: Lapin arktisen teollisuuden
klusteritoiminta valittiin vuonna 2014 yhdeksi Euroopan klusterimallialueeksi. Etenkin Kemi-Tornion alueella
toteutettujen kehittdmishankkeiden ja onnistuneen kansallisen ja kansainvalisen verkostotoiminnan ansiosta
kaynnistettiin vuonna 2017 Kiertotalouskeskus (www.teollinenkiertotalous.fi), joka on vahvistanut Lapin teollisen
kiertotalouden kansallista, jopa kansainvalistd edelldkavijdasemaa. Kiertotalouskeskuksen toimintaa on toteutettu
Kemin Digipolis Oy:n, Lapin Ammattikorkeakoulun sek& Kemin kaupungin yhteistyéna. Kiertotalouskeskus on
toiminnallaan pyrkinyt edistamaan yritysten teollisten sivuvirtojen hyddyntéamista ja toiminut yritysten tukena seka
verkostojen rakentajana erityisesti kiertotalousliiketoimintapotentiaalia omaavien tapausten parissa.

Viime vuosina kiertotaloutta on edistetty Lapin alueella useiden hankkeiden kautta ja kokemukset ovat vahvistaneet
yhteistyén merkitysta. Lapin AMK:n ja Kemin Digipolis Oy:n KiertoTKI-hankkeen (Lapin ammattikorkeakoulun
kiertotalouteen liittyvan TKIl-toiminnan suunnittelu ja kehittdminen, 1.5.2017-31.7.2019) aikana havaittiin monialaisen
yhteistyén mahdollisuudet kiertotaloustoiminnan kehitysty6ssd. Ammattiopisto Lappia on puolestaan kehittanyt
kiertotalouteen liittyvia toimintoja mm. biodieseltuotantolaitoksen, CLT-koetehtaan sek& useiden yritysten kanssa
tehtyjen tutkimus- ja kehityshankkeiden myéta. Seké Lapin AMK:ssa ettd Ammattiopisto Lappiassa toiminnan
kehittyminen kytkeytyy vahvasti my®s opetukseen ja oppimiseen ja nain bio- ja kiertotalousosaamista pystytdan
jatkossa tuomaan opiskelijoille jo 2. asteen koulutuksen yhteydessé entistd vahvemmin. Teknologiateollisuus ry:n
tuoreen julkaisun "Tekniikan alojen ammatillinen koulutus” mukaan kestévé kehitys ei voi olla oma itsendinen
oppimisteema, vaan se pitda nivoa substanssin siséan, oppimisymparistdihin ja oppimisprosesseihin.

Tarve

Lapilla on l&hivuosina edessdan vaativa, mutta runsaasti uusia mahdollisuuksia tarjoava siitymévaihe entisté energia-
ja materiaalitehokkaampaan seké vahéhiilisempéaan toimintatapaan, jossa arktisten luonnonvarojen kestava
hyédyntaminen kiertotalouden keinoin on keskeisessé asemassa. Lapin elinkeinoeldman tulisi kehittya kestévaila
tavalla ja alueen luonnonvarojen - kuten metsan, puhtaan luonnon ja kaivannaisten - dlykas hyédyntédminen on siind
tarkeassa roolissa. Olennaista on innovaatioekosysteemien ja klustereiden verkottuminen ja vahvistaminen,
osaamispohjan kehittdminen seka luonnonvarojen jalostusarvon nostaminen. Paine ja tarve muutokselle on kova,
mutta kiertotalouteen siirtyminen ei ole nopeaa. Tutkimustiedon siirtyminen piloteiksi, demonstraatioiksi ja lopulta
kannattavaksi liilketoiminnaksi on pitk& ja hidas prosessi. Kiertotalousliiketoimintaa ja -osaamista ei pystyta
rakentamaan vain lappilaisin voimin, vaan tarvitsemme verkostoomme parhaat kumppanit ja meidan tulee pystya
houkuttelemaan maan ja maailman parhaita toimijoita alueelle.

Hanke ajoittuu kriittisen tarkeaén vaiheeseen Lapin kannalta: 2010-luvulla tehty kiertotalouden kehittamistyd, ja
etenkin vuosina 2017-2019 Sitran kanssa tehty ja erittdin hyvin onnistunut teollisen kiertotalouden ty6 seka kansallisen
ekoteollisuuspuistoverkoston koordinointi 2018-2019 on luonut Meri-Lappiin kilpailuedun, jonka sailyttdmiseen ja
vahvistamiseen hankkeessa erityisesti keskitytaan.

Lapin Teollinen kiertotalous (LTKT) 2.0 -hankkeen tavoitteena on teollisen kiertotalouden vahvistaminen Lapissa.
Hanke tarjoaa merkittévén lisan Lapin kestavaan kehitykseen seka taloudellisen ettd ympaéristéllisen kestavyyden
nakokulmista. Teollisuuden sivutuotteiden ja jatteiden hyddyntdminen vahentda teollisuuden kustannuksia ja parantaa
kilpailukykya seka samalla avaa yrityksille cleantech-liiketoimintamahdollisuuksia, jolloin Lapin
liketoimintaekosysteemin suorituskyky paranee ympdéristdn kannalta kestévalla tavalla. Teollinen kiertotalous lisda
Lapin houkuttelevuutta myés Lappiin sijoittumista harkitsevien toimijoiden nakékulmasta. Myés Lapin tutkimus- ja
koulutuslaitokset seka etenkin Meri-Lapin yritykset ja kunnat hy&tyvat teollisen kiertotalouden kehittamistyésta mm.
positiivisen uutisoinnin ja edellakavijagimagon kautta.

Vanhan sanonnan mukaan sité, mitd ei pystytd mittaamaan, ei pystytd myéskaan johtamaan. Kiertotalouden
edistémiseksi tehdyn tyon tuloksia ja kiertotalouden maaraa tai astetta on monestakin syysta vaikea mitata.
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Jonkinlaisen mittariston olemassaolo kuitenkin mahdollistaisi tehdyn tyén vaikuttavuuden arvioinnin. Mittariston avulla
tilanteen kehittymisté voidaan arvioida itse seké keratyn datan avulla voidaan vakuuttaa myds muita tahoja Lapin
alueella tehdyn ty6n tuloksellisuudesta.

Lapin maine ja asema kiertotalouden edellgkavijdalueena on ansaittu kovalla ja systemaattisella ty6lla. Naihin paiviin
asti tekemisen painopiste on vahvasti ollut kiertotalouden edistdmisessé ja viestimista on harjoitettu pasasiassa
hankekohtaisesti ja -l&htdisesti. Alueellisen toiminnan laajentuessa entistd enemman useamman toimijan véaliseksi
tiiviiksi yhteistyoksi ja valtakunnallisen ja kansainvalisen tunnettuuden lisdéntyessa, tarvitaan nykyista
systemaattisempaa l&hestymistapaa viestintdan niin toimijoiden valille kuin ulkoiseen viestintdankin.

Hanke on valmisteltu laajapohjaisella yhteisty6lld, jossa hankepartnerit ovat saaneet arvokasta tukea ja tietoutta mm.
Kiertotalouskeskuksen laajapohjaiselta Johtoryhmaita. Hanke jatkaa Sitran rahoittaman Kiertotalouskeskuksen
aloittamaa ty6té ja hyddyntéé jo olemassa olevia toimijoiden vahvoja suhteita alueen yrityksiin seka teollisiin
toimijoihin. Kiertotalouskeskus on toiminut tiiviissé yhteistydssé viranomaisten suuntaan ja tuonut esille kiertotalouden
tarjoamia mahdollisuuksia alueen vahahiilisen toiminnan edistémiselle. Laaja asiantuntijaverkosto hallitsee bio- ja
kiertotalouteen kytkeytyvét osaamisalat ja omaa myds erityisosaamista arktisiin olosuhteisiin ja arktisella alueella
toimimiseen liittyvissa haasteissa. Kiertotalouden kehittyminen vaatii yhteisty6ta eri alojen toimijoiden kesken ja tassa
Lapin alueen verkostot (mm. Arctic Smartness klusteriperheeseen kuuluva Arktinen teollisuus ja kiertotalous-klusteri)
ovat tirkedssa roolissa toteuttamassa toiminnan jalkauttamista.

5.2 Mitkd ovat hankkeen tavoitteet?

LTKT 2.0 -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Lapin alueen bio- ja kiertotaloustoimintaa méaarallisesti seka
laadullisesti. Hankkeessa keskitytd&n Lapin edelldk&vijdaseman vahvistamiseen ja teollisen kiertotalouden roolin ja
tunnettuuden merkittdvaan vahvistamiseen Lapin yritystoiminnassa. Hanke taht&4 liséksi teollisen kiertotalouden
osaamistason nostoon Lapissa sekéd Lapin entistédkin vahvempaan verkostoitumiseen teollisen kiertotalouden
toiminnassa.

Keskeisessé asemassa on innovaatioiden ja liiketoiminnan kehittdminen (mm. teollisuus, pk-sektori seka
mikroyritykset). Tavoitteena on tukea yritysten innovaatioty6téd sekd nopeuttaa innovaatioiden kehityskaarta
tutkimustiedosta piloteiksi ja liiketoiminnaksi. Onnistunut pilotointi toimii parhaimmillaan referenssina myos
kansainvalisille markkinoille pyrittdessa ja siksi onkin oleellista, etta pilottien suunnitteluun ja valmisteluun kaytettys
aikaa saadaan lyhennettyé ja toteuttavien kiertotalouspilottien maéraa kasvatettua.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan aktiivinen edistdminen seka bio- ja kiertotalouskoulutuksen vahvistaminen niin
ammatillisen koulutuksen kuin my6s korkeakoulutuksen osalta luovat vahvaa pohjaa innovaatiotoiminnalle.
Kiertotalouskeskuksen alla Kemin Digipolis Oy ja Lapin Ammattikorkeakoulu ovat yhdessa edistaneet alueen teollista
kiertotaloutta. Tass& hankkeessa tavoitteena on sulauttaa myés Ammattiopisto Lappian kiertotalouden eteen tekeméa
ty6 osaksi Kiertotalouskeskuksen toimintaa. Téman hankkeen myété Lappia sitoutuu entistd vahvemmin osaksi
alueellista bin- ja kiertotalouden kehitysty6ta ja osallistuu jatkossa teollisen kiertotalouden kehityssuunnitelmien ja
ajankohtaisten asioiden l&pik&yntiin yhdessa Kemin Digipolis Oy:n ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. Lappia
kehittda bio- ja kiertotaloustoimintaansa hyédyntéden mm. KiertoTKI- hankkeen tuloksia ja hankkeesta saatuja
kokemuksia kiertotaloustoiminnan kehittdémisesté. Seka Lapin AMK:ssa ettd Ammattiopisto Lappiassa toiminnan
kehittyminen kytkeytyy vahvasti my&s opetukseen ja oppimiseen ja nain bio- ja kiertotalousosaamista pystytéaan
jatkossa tuomaan opiskelijoille jo 2. asteen koulutuksen yhteydessa entistéd vahvemmin.

Kiertotalouskeskuksen toiminnan laajentuessa hankkeessa on tarkoitus kehittda toimijoiden yhteisia kaytanteits ja
toimintamalleja niin, etté ne parhaalla mahdollisella tavalla palvelisivat osaamisen kumuloitumista ja yrityselaman
tarpeita. Lisdksi tavoitteena on kehittéd& keskinaisté vuorovaikutusta ja yhteisymmarrysté yhteistyon tehokkuuden
lisddmiseksi. Lisdksi hankkeessa pyritdan vahvistamaan Lapin teollisen kiertotalouden ymparille rakentunutta brandia
mm. viestint&d hyodyntéen.

5.3 Mikd on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mitd toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hanke vahvistaa Lapin kilpailukyky& kestévalla tavalla tuomalla uusia teollisen kiertotalouden ratkaisuja, menetelmia ja
liketoimintamalleja seka yhteistyéverkostoja Lapin toimijoiden kayttoon seka yrityksissa etta tutkimus- ja
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koulutuslaitoksissa. Teollinen kiertotalous on osa "vihred& muutosta”, jossa parhaillaan luodaan asemia uuteen, entista
kestadvdmpaén ja energia- seka materiaalitehokkaampaan toimintatapaan. Hanke sitoo yhteen bio- ja kiertotalouden
rajapinnan toimintaa. Usea teollisen kiertotalouden kehityskohde muuttuu jossain kohdin biotalouden
kehittamiskohteeksi, eika rajanveto ole selvaa. Esimerkkeina téllaisesta mahdollisuudesta voisi olla mm.
biotuotetehtaan prosessin hukkalammon hyédyntédminen erilaisissa 1ampééa vaativissa biotalouden prosesseissa.
Hanke tarjoaa uusinta tietoa kiertotalouden tuomista mahdolfisuuksista alueen toimijoille seké kansalliselta ettad
kansainvaliseltd toimintakentaltd. Yhteistyd parhaiden toimijoiden kanssa mahdollistaa toiminnan kehityksen kérkipaan
kanssa ja nain alue hyétyy hankkeen verkostoitumisty6sta. Pitkalla aikavélilla tehostamme Lapin alueen
toimintaedellytyksia bio- ja kiertotalouden parissa, joka taas vaikuttaa positiivisesti alueen vahahiilisyyteen pitkalla
aikajénteella.

Viestinnan kautta levitetdan uusinta tietoa kiertotalouden toimintamalleista sek& mahdollisuuksista eri sektoreiden
toimijoille. Kiertotaloustietoisuuden kasvu kehittdd myés ilmastomyénteisten asenteiden vahvistumista.

5.4 Mitkd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Valittdmina hyédynsaajina ovat Lapin alueen yritykset, Kemin Digipolis Oy, Lapin Ammattikorkeakoulu sek& Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia.

5.5 Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmét?

Vdlillisina hyddynsaajina ovat alueen yritykset, kunnat ja kaupungit sekd asukkaat sek vireilla olevat bio- ja
kiertotalouden investointihankkeet.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen toimenpiteet on esitetty alla tydpaketteihin jaoteltuna.

TP1 Alueellinen teollinen kiertotalous

Toteuttaja: Kemin Digipolis, Lapin ammattikorkeakoulu ja Ammattiopisto Lappia

Tavoite: Alueen kiertotaloustoiminnan vahvistaminen ja Lapin kiertotalouden tiekartan ja strategian laatiminen — Lapin
Teollinen Kiertotalous 2.0-ohjelman rakentuminen.

Toimenpiteet:

TP1.1 Lapin teollisen kiertotalouden kehittymisen mittaamiseen soveltuvien mittareiden laatiminen, pilotointi ja
jatkokehittdminen: (Paavastuu: Digipolis ja Lapin AMK)

1.1.1 Kiertotalouteen liittyvien mittareiden lahtétilanteen madaritys, seurannan ja toteutuksen suunnittelu, pilotointi ja
jatkokehitys.

1.1.2 Mittariston maarittely osatoteuttajien ja sidosryhmien tarpeiden pohjalta

TP1.2 Teollisen kiertotalouden alueelliseen kehittdmiseen ja kiertotalouden etenemisen mittaamiseen liittyvien
parhaiden kaytanteiden tunnistaminen kotimaisella ja kansainvéliselld tasolla. (Pd&vastuu: Digipolis ja Lapin AMK)
1.2.1 Lapin teollisen kiertotalouden tiekartan laatiminen

TP1.3 Uuden sukupolven kiertotalousasiantuntijoiden oppimisprosessin muotoilu Lapin alueen toimikentalle. Koulutus-
ja tutkimusorganisaatioiden kiertotalousosaamisen sek& muiden kiertotaloustoiminnan valmiuksien kartoittaminen,
henkilékunnan kiertotaloustietoisuuden ja -osaamisen kehittdminen seka kiertotalouteen kytkeytyvéan toiminnan
edistdminen. (Padvastuu: Lapin AMK ja Ammattiopisto Lappia)

1.3.1 Osaamisen kehittdminen — Lappia-taso

Tulos: Henkilékunnan osaaminen ja tietoisuus on kiertotalouden ja Kiertotalouskeskuksen tavoitteiden
edellyttamalla tasolla. Lisaksi ammattiopiston ympaéristdjen soveltuvuus kokonaisvaltaisen kiertotaloustoiminnan
edellytysten ndkékulmasta on kartoitettu.
1.3.2 Kiertotaloustoiminnan syventdminen teemoittain — AMK-taso
Tulos: Lapin AMK:n bio- ja kiertotaloustoimintaa syvennetetdan osaamisalueittain ja varmistetaan asiantuntijoiden
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saatavuus eri osaamisalueilta kehitystoimenpiteissa kéytettavaksi. Mahdollisuus hyddyntdd monialaista osaamista
alueen kiertotaloustoiminnan kehityshankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa entistéd monipuolisemmin.

Tulokset TP1: Tydpaketin toimenpiteiden pohjalta laaditaan Lapin Teollinen Kiertotalous 2.0-ohjelma. Toimenpiteiden
osatuloksina tuotetaan mittaristo, jolla pystytdan arvioimaan Lapin teollisen kiertotalouden kehittymista ja tyén
vaikuttavuutta. Laaditaan Lapin teollisen kiertotalouden strategia ja tiekartta 2.0, joka siséltéds myé6s toimenpiteet
koulutuksen ja koulutusorganisaatioiden kehitystoimenpiteisté kiertotalouteen kytkeytyvén toiminnan edistamiselle.

Aikataulu: Jatkuva

TP2 Pilotoinnit ja demonstraatiot

Toteuttaja: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu, Ammattiopisto Lappia

Tavoite: Hankeaihioiden tunnistaminen seké hankekonsortioiden rakentaminen. Lisdksi yllapidetaan aktiivista
vuoropuhelua viranomaisrajapintoihin ja pyritd&n edistdm&an kiertotalouden mukaisten toimenpiteiden joustavia
kaynnistysprosesseja.

Toimenpiteet:

TP2.1 Tunnistetaan potentiaaliset hankeaihiot ja demonstroitavat toimenpiteet alueen yrityksissa ja julkisella sektorilla.

TP2.2 Muodostetaan toteutuskelpoisten aihioiden ympérille toteutuskonsortiot, yllépidetdan vuoropuhelua toimijoiden
ja eri sidosryhmien valilla.

TP2.3 Edistetdan vahahiilisyytts ja kiertotaloutta edistévien pilotointien ja demonstraatioiden toteutumista.

TP2.4 Aktiivisen vuoropuhelun yllapitdminen viranomaistahojen suuntaan. Nostetaan esille bio- ja kiertotalouden
toteuttamiseen liittyvié haasteita ja ratkaisuehdotuksia niihin.

Tulos: Mahdollistetaan vahahiilisten tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehittdminen. Nostetaan esille
pilotointien ja/tai demonstraatioiden edess4 olevia haasteita ja ratkaisuja, kuinka toiminta mahdollistettaisiin.
Tunnistetaan haasteet ja niiden ratkaisut esim. koulutuksen kehitystarpeiden suhteen. Lis&tdan ndin innovaatioiden
kaupallistamismahdollisuuksia sekd uuden liikketoiminnan muodostumista. Tyopaketin tuloksena Lapissa toteuttavien
vahahiilisten pilottien ja demonstraatioiden maéara ja laatu kasvavat.

Aikataulu: Jatkuva

TP3 Alueellisen toimintamallin kehitt&dminen

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu ja Ammattiopisto Lappia

Tavoite: Kehittaa alueellista kiertotaloustyén toimintamallia ja klusteria.

Toimenpiteet: Verkosto- ja kiusterityén kehittédminen:

TP3.1 Kiertotalouskeskus 2.0 -toimintamallin kehitt&dminen, jolla vahvistetaan alueellisten bio- ja kiertotalouden
ydintoimijoiden yhteisty6ta liittamalla Ammattiopisto Lappia osaksi ydintoimintaa. Toimenpiteind muun muassa
saanndllisen yhteydenpidon rakentaminen, osaamisen jakaminen ja hyédynt&minen organisaatioiden kesken,
kiertotaloustydn koordinointi.

Tulos: Osaamisen kasvu ja laajentuminen, aluevaikuttavuuden vahvistuminen ja siten pitkén aikajanteen
vaikutusmahdollisuuksien parantaminen. Yhteistyémallin tuloksena tekeminen on koordinoidumpaa ja tehokkaampaa.
Tyon tuloksena Kiertotalouskeskus-brandi vahvistuu.

TP3.2 Arctic Circular Advisory Board -tolmintamallin kehittdminen, jonka tavoitteena on edistééa teollisen kiertotalouden
kehittamista entista yrityslahtdisemmaéksi. Vahvana pohjana toimintamallille toimii Sitran rahoittaman
Kiertotalouskeskus-hankkeen aikana kasattu ns. Johtoryhma, jonka rooli on toimia neuvoa-antavana ja yrityselamasn,
viranomaisiin ja ministeriéihin suhteita vahvistavana elimend. (Paavastuu: Digipolis)

- Tulos: Lapin teollisen kiertotalouden kehittdmisessd kuuluu vahvasti Lapin ja koko valtakunnan teollisuuden &éni.
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Lisaksi Lapin kiertotaloustoimijoilla on suora yhteys mm eri ministeriéihin. Lapissa tehtavaile kiertotaloustyélle saadaan
entistd vahvempi valtakunnallinen mandaatti.
Tulos: Arctic Advisory Board -toimintamalli muodostettu

TP3.3 Arktisen teollisuuden kiertotalouden klusteritydskentelyn kehittdminen ja kehitystyén kytkeytyminen muuhun
klusteritoimintaan. Toimenpiteind muun muassa osatoteuttajien aktiivinen osallistuminen kiusterityéskentelyyn ja
yhteistyd kiertotalous- ja yritystoimintaa kehittdvien hankkeiden kanssa (mm. ASR, BIS, CIRCWASTE, Cleantech ja
Kierto10) tulosten jalkauttamiseksi alueen toimijoiden joukkoon. Toimenpiteind muun muassa yhteisten
hanketilaisuuksien jérjestdminen, hankkeiden valinen vuorovaikutus hyvaksi havaittujen toimenpiteiden osalta seka
hankehenkiléstdn valisen vuorovaikutuksen vahvistaminen tiedon liikkuvuuden edistamiseksi myos sidosryhmien
suuntaan. (Paavastuu: Lapin AMK)

Tulos: Hyvéaksi havaittujen toimintamallien jalkauttamisen jatkaminen, uusien vahahiilisempien toimintatapojen
kayttéonoton lisédminen alueen toimijoiden keskuudessa. Mahdollistetaan laajempi vaikutusmahdollisuus alueella ja
kiertotaloustietoisuuden leviaminen seka hyvien kdyténteiden esille tuleminen.

Ajoitus: Jatkuva

TP4 Kansallinen ja kansainvalinen verkostotyd

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy, Ammattiopisto Lappia (l&hialueen kv-ty6n toteutus)
Tavoite: Kansallisen ja kansainvélisen tason parhaiden kiertotalousorganisaatioiden ja verkostojen tunnistaminen,
yhteistydn rakentaminen ja tiivistdminen, osaamisen ja osaajien tunnistaminen seka hyvien kdyténteiden tuonti
alueelle/vienti alueelta.

Toimenpiteet:

TP4.1 Kansallinen verkostoty6

4.1.1 Osallistutaan aktiivisesti Suomen Ekoteollisuuspuistoverkoston toimintaan ja sen kehittdmiseen, jaetaan hyvia
kaytanteits ja kehitetaan yhteistydssa ekoteollisuuspuistoverkostoa.

4.1.2 Muiden oleeliisten kansallisten verkostojen tunnistaminen ja osallistuminen verkostoihin (esim.
koulutusorganisaatioverkostot)

Tulos: Tybpaketin tuloksena parannetaan Lapin alueen kiertotalouteen kytkeytyvia toimintoja, lisataédn yhteistyota
kansallisen tason kiertotalouden kehitystoiminnassa sek& mahdollistetaan kiertotalouden jalkautumista Lapin alueelle
pitkalla aikajanteella.

TP4.2 Kansainvélisen tason kiertotaloustoiminnan ja yhteistyémahdollisuuksien kartoitus ja kehittdminen:

TP4.2.1 Kartoitetaan kansainvéliset korkean luokan bio- ja kiertotaloustoimijat yhteistyémahdollisuuksien
nékdkulmasta. Kartoituksen pohjana voidaan hyddyntdd mm. Lapin Liiton REMIX-hankkeen tuloksia (mm. Portugalin
ja Saksan kiertotalouden kehitystoimenpidesuunnitelmista). Kartoitetaan yhteistytssa potentiaalisia
pilotointitoimenpiteita ja niiden toteutusmahdollisuuksia alueittain.

TP4.2.2 Toteutetaan vierailuja kansainvélisiin kohteisiin ja bio- ja kiertotalousteemaisiin konferensseihin Lapin alueelle
potentiaalisten uusien kiertotaloustoimenpiteiden kartoittamiseksi, esim. osallistumalla World Circular Economy
Forum-tilaisuuksiin.

TP4.2.3 Vahvistetaan teollisen kiertotalouden pohjoismaista toimijaverkostoa. Kiertotalouskeskus on kéynnistanyt
Digipoliksen johdolla lupaavan yhteistyén useiden Pohjoismaisten toimijoiden kanssa (mm. Kalundborg Symbiosis
Tanskassa, EYDE Cluster Norjassa ja Linkdping University Ruotsissa sek& Pohjoismaiden ministerineuvosto &
Nordregio). Hanke konkretisoi ja vahvistaa edelleen ko. yhteisty6ta seké hakee aktiivisesti uusia pohjoismaisia
teollisen kiertotalouden yhteistydkumppaneita myos Pohjoiskalotin alueelta.

TP4.2.4 Lapin ammattikorkeakoulu selvittdd mahdollisuudet Idhted perustamaan ja organisoimaan UArctic Circular
Economy-verkostoa ja sen toimintaa. UArctic-verkosto (https://www.uarctic.org) edistaa eri teemoin
korkeakouluyhtisty6ta arktisia alueita koskevassa toiminnassa. Lapin AMK on jo mukana eri teema-alueiden
verkostoissa ja mm. vetda UArctic Arctic Engineering-verkostoa https://www.uarctic.org/organization/thematic-
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networks/arctic-engineering/.
4.2.5 Ammattiopisto Lappia kehittda yhteisty6ta rajanaapurimaiden (Ruotsi, Norja) kanssa.

Tulos: Suomen ja Lapin esille tuominen kansainvélisen toimijaverkoston keskuudessa, osaamisen vaihto, uusimman
tiedon tuominen alueelle - uusien innovaatioiden kehittdmismahdollisuuksien parantaminen, tietoisuuden
kasvattaminen sek& kansainvalisen koulutusyhteistyén vahvistaminen 2. asteen koulutustoiminnassa seka
korkeakoulusektorilla. Kansainvélinen verkostotyd kehittda alueellisen toiminnan laatua ja parantaa mahdollisuuksia
osallistua kansainvélisten kehityshankkeiden toteutuksiin.

Ajoitus: Jatkuva

TP5 Viestinté ja brandityd

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy, Ammattiopisto Lappia

Tavoite: Kiertotalouskeskuksen sisdisen ja ulkoisen viestinnan tason kokonaisvaltainen kehittdminen ja nostaminen
sille tasolle, jota toimiminen valtakunnallisissa ja kansainvalisissé verkostoissa edellyttaa. Kiertotalouskeskus-
konseptin hiominen ja kirkastaminen brandin vahvistamisen nakdkulimasta. Alueellisen kiertotaloustyén tunnettuuden
lisddminen ja edelldkavijimagon vahvistaminen. Laadukkaan ja laajan hankeviestinnén toteuttaminen kohderyhmille.
Toimenpiteet:

TP5.1 Kiertotalouskeskuksen viestinnén kokonaiskoordinointi (Digipolis)

TP5.2 Kiertotalouskeskuksen viestintdstrategian laatiminen (P&4vastuu: Digipolis)

TP5.3 Kiertotalouskeskuksen bréndistrategian laatiminen (P&avastuu: Digipolis)

TP5.4 Hankeen viestintdsuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

5.4.1. Hankkeen tuloksista ja toimenpiteista viestiminen eri sidosryhmille

5.4.2 Brandid vahvistava ja alueen vahvuuksia esiin tuova viestinté eri kanavissa (mm. ns. menestystarinat)
(P&&vastuu: Digipolis)

5.4.3 Viestinnan hyédyntédminen yhteistydmallin kehittamisessa eli ns. sisdinen viestintd

5.4.4 Asennevaikuttaminen ja tietoisuuden levittdminen erityisesti ammattikorkeakouluopiskelijoiden keskuudessa
(Paavastuu: Lapin AMK)

5.4.5 Asennevaikuttaminen ja tietoisuuden levittdminen erityisesti toisen asteen opiskelijoiden keskuudessa. Toisen
asteen opiskelijat ovat tyypillisesti siityméassa tydelamaan ja tulevat todennakdoisesti tekemaan kiertotalouteen liittyvia
ammattitehtévid. Asennevaikuttaminen ja tietoisuuden levittdminen erityisesti heiddn keskuudessaan on tavoitteen
kannalta vaikuttavaa. (Paavastuu: Ammattiopisto Lappia)

TP5.5 Hankkeen toimenpiteiden ja tulosten vienti kotimaiselle ja kansainvéliselle toimijakentélle tiedoksi ja
hyddynnettévaksi.

Tulos: Kiertotalouskeskuksen viestintd on suunnitelmallista ja koordinoitua. Kiertotalouskeskuksen viestinté on
viestintastrategiassa madariteltyja kohderyhmia puhuttelevaa ja kohdennettua. Kiertotalouskeskuksen viestinté tukee
edellakavijabrandin vahvistumista ja t&té kautta toimijoiden ja toiminnan uskottavuus lisddntyvat kansallisella ja
kansainvalisella tasolla. Viestinn&n kautta Lapin alueen yritystoimijoiden, muiden sidosryhmien seka opiskelijoiden
tietoisuus kiertotaloudesta seka véhahiilisyytta edistavistd mahdollisuuksista lisaéntyy.

Ajoitus: Jatkuva

TP6 Hankkeen johtaminen ja hallinnointi

Toteuttajat: Kemin Digipolls Oy

Tavoite: Hankkeen laadukas johtaminen ja hallinnointi sek& yhteistyéorganisaatioiden vélisen yhteistyén kehittdminen.
Toimenpiteet:

- Hankkeen laadukas johtaminen

- Hankkeen tydpakettien 1-5 tulosten kasaaminen ja raportointi

- Hanketoimijoiden vélisen yhteistyén kehittdminen

Tulos: Laadukas hanketydskentely ja yhteistyén kehittamisen malli, jota voidaan levittaa alueelle ja myds

Tulostettu 11.10.2019 9:33:12 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 9(17)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin...

kansainvalisten kiertotaloustoimijoiden kayttéén. Pitkdn aikavélin vaikuttaminen Lapin alueen vahahiilisyytta edistaviin
toimintoihin ja toimijoihin hankkeen tuloksien kautta.
Ajoitus: Jatkuva

6.2 Mitd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mité lyhyen ja pitkdn aikavilin vaikutuksia silla on?

Hankkeen tuloksena lappilaisten yritysten kilpailukyky globaalissa kilpailussa vahvistuu energia- ja
materiaalitehokkaampien ratkaisujen myéta. Samaila tuetaan Suomen ja EU:n ponnisteluja vahahiilisten ratkaisujen
edistdmiseksi ja iimastonmuutoksen hillitsemiseksi. Hankkeen tuloksena syntyy toimintamalleja, joiden avulla voidaan
kiihdyttaa kehitysprosessia tunnistetusta liiketoimintapotentiaalista kiertotalousliiketoimintaan. Hankkeen tuloksena
Lapissa syntyy aiempaa enemman kiertotalouden liiketoimintaa mahdollistavia pilotteja ja demonstraatioita. Hankkeen
tuloksena Lapin asema kiertotalouden edelldkavijaalueena vahvistuu.

Hankkeen tuloksena syntyy Lapin teollisen kiertotalouden strategia ja tiekartta 2.0. seka mittaristo, jolla pystytaan
arvioimaan Lapin teollisen kiertotalouden kehittymisté ja oman ty6én vaikuttavuutta. Kiertotalouskeskus vahvistaa ja
laajentaa osaamistaan ja vaikuttavuuttaan Ammattiopisto Lappian mukaantulon myété. Kiertotalouskeskus myés
vahvistaa imagoaan uskottavana, kansainvalisen tason toimijana. Hankkeen tuloksena Lappi on mukana merkittavissa
kiertotalouteen liittyvissa valtakunnallisissa, pohjoismaisissa ja eurooppalaisissa verkostoissa ja Lapin EU-tason
yhteisty®6 teollisen kiertotalouden alueella entisestadn vahvistuu

Lyhyen ja pitkdn aikavélin vaikutukset:

Lyhyella aikavalilla kiertotaloustoimet Lapin alueella lisdantyvét ja saavat liséda nakyvyytta ja tunnettuutta. Teollisuuden
toimialarajat ylittavéa toimintamalli kehittyy edelleen, viranomaisyhteistyd syventyy ja viestinnan laatu, laajuus ja
vaikuttavuus paranevat. Lyhyella aikavélilld kiertotalouskeskuksen keskeisten toimijoiden yhteistyd kehittyy ja syvenee
ja pidemmalla aikavalilla tama heijastuu palveluiden saatavuuteen.

Pidemmalla aikajénteelld Lappiin saadaan laadukkaampia kiertotalouden osaajia ja Lapin veto- ja pitovoima paranevat
ja yritysten valmiudet ja tytkalut resurssitehokkuuden parantamiseen kehittyvat. Pitkéila aikavalilla myos
kiertotalouden systeeminen muutos etenee Lapin alueella.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetédan
hankkeen pdittymisen jdlkeen?

Hankkeella varmistetaan Lapin pysyminen Suomen kiertotalouskartalla seké Sitra-yhteistyén jatkuvuus. Hankkeen
paattymisen jalkeen teollinen kiertotalous ndkyy ja kuuluu Lapissa paremmin. Hankkeen tuloksena yhteistyé
alueellisten toimijoiden keskuudessa seké kotimaisella ettd kansainvélisella tasolla vahvistuu mahdollistaen bio- ja
kiertotaloustoimintojen jalkautumisen Lapin alueelle aiempaa vahvemmin. Hankkeen luoma rajapinta
kiertotalousopetuksen, siséltdjen ja opettajien ammattitaidon kehittdmiseen yritystarpeiden pohjalta on oleellinen
uusien osaajien kehittdmisessd. Hankkeen tuloksia voidaan hyédyntaa Lappi EU:n mallialue luonnonvarojen
kestédvdssa jalostamisessa -toiminnan kehittdmisessa. Kierto- ja biotalouskeskus toimii Lapin alueella ja Suomessa
teollisen kiertotalouden edelldkévijana ja tuo hyvid kéyténteita alueelle toimien linkkina alueen eri toimijoiden
keskuudessa. Kierto- ja biotalouskeskuksessa yhdistyy kehitysyhtién osaaminen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
monipuoliseen toimintaan, jolloin yhteisty6 tarjoaa parhaan mahdollisen tuen Lapin alueen toimijoille
kiertotaloustoimintansa kehittamisessa.

Hankkeessa tuotettu tieto ja verkostot tukevat alueellista kiertotalouskehitysty6ta ja sitéd voidaan hyddyntaa edelleen
tulevissa vahanhiilisyytta edistévisséd hankkeissa. Yhteistyé muiden bio- ja kiertotaloutta edistédvien hankkeiden kanssa
vahvistaa tulosten seké kiertotaloustietoisuuden levidmista eri toimintasektoreille.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hankkeelle haetaan ennakkoa

OKylla @ Ei

Kustannusmalli

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensd € | |Rahoitus Yhteensé € |Osuus n_ettokous-
1 Palkkakustannukset 1569 960 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
i :’:‘t‘l’("i"’et'“t = 132 ggg rahoitus 1 587 466 80,00
; Ka a _”sl "’_'t”’_‘“ set = o| [2XKuntien ranoitus 179 888 9,07
= R°:e' 12 ka' ‘i'f“’es °'”’|“ t 5| [3Muu julkinen rahoitus 216 980 10,93
axennuxset |a maa-auee 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
6 Muut kustannukset 11 880
7 Flat rate 235 494
Kustannukset yhteensa 1984 334
8 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensd 1984 334| [Rahoitus yhteenséd 1984 334 100,00
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensé 1984 334| |yhteensi 1984 334

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Meri-Lapin kunnat: Kemin kaupunki, Tornion kaupunki, Keminmaan kunta, Simon kunta, Tervolan kunta ja Ylitornion
kunta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paijon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei
9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

ABC - Arctic Business Concept, A70722

Hankkeen p&éatavoite oli teollisuudessa ja kaivannaistoimialalla toimivien pk-palveluyritysten kilpailukyvyn ja kasvun
tukeminen. Muita tarkeita pastavoitetta tukevia ja laajempaa strategista ndkdkulmaa edustavia tavoitteita oli kestévan
kehityksen mukaisen toiminnan edistdminen Lapin luonnonvarojen jalostamisen arvoketjuissa ja yritysten toiminnassa
seka klusteriyhteistydn vahvistaminen monialaisesti ja -tasoisesti Lapin toimijoidenvalilla sekd EU-tasolla. Hankkeen
tuloksena Lappi edistyi tavoitteessaan olla EU:ssa edelldkavija ja mallialue luonnonvarojen kestdvéassa jalostamisessa
|api arvoketjujen. Lapin positiivisen imagon rakentaminen klusterityén kautta oli oleellinen osa hanketta. LTKT 2.0
jatkaa monelta osin ABC-hankkeen aikana tehdyn kehitystyén eteenpéin viemista.

ASE — Arctic Smartness Excellence, Lapin maakunnallinen Arktisen erikoistumisen osaamiskeskittyma, A72213
ASE-hanke oli monen osapuolen kehittamishanke, jossa kehitettiin teollisuuden ja kiertotalouden ndkdkulmasta
klusteroitumista, kansainvalisté yhteisty6ta, kasvuympérist6ja seka kansainvélistd hanketoiminnan osaamista.

Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa erityisesti yhteistydn ja kehitysympaéristoista saatujen kokemusten osalta.

ASR — Arctic Smartness RDI- Excellence, Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan
osaamiskeskittyman perustaminen, A74284
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Hankkeessa kehitetddn Lapin maakunnallinen tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan osaamiskeskittyma.
Tutkimuskeskukset toteuttavat mallin Lapin innovaatioekosysteemistd, jossa yli organisaatiorajojen kohdennetaan
tutkimustoimintaa elinkeinotarveléhtdisesti. Hankkeiden vélinen yhteisty® mahdollistaa entistéd paremman
vaikuttavuuden Lapin alueella.

CEinCities - Kiertotalousyhteistyé kaupungeissa, A74885

Kiertotalousyhteisty® kaupungeissa - hankkeen (Circular Economy (co-operation) in Cities) tavoitteena on laatia
toimintasuunnitelma kiertotaloustoimintaa toteuttavalle alueelle kaupungissa tai kunnissa yhteistyéssa alueen yritysten
kanssa. CEinCities-hankkeen tuloksia kaupunkialueella toteutettavan kiertotaloustoiminnan kokemuksista voidaan
jakaa eteenpain uuden hankkeen kautta.

Cleantech - Uusille haastaville markkinoille pdasy Cleantech yhteistyélla (Cleantech collaboration to enter new
markets), A74192

Hankkeen tavoitteena on avata kasvuhakuisille ja -kykyisille yrityksille haasteellisia cleantech vientimarkkinoita
pohjoisella arktisella, Intiassa, Kiinassa ja Itd-Euroopan alueilla. Osallistuvien klustereiden yhteistyékonsortion
synergioiden avulla mahdollistetaan yrityksille tavata ja tehda tarjoamaehdotuksia potentiaalisille asiakkaille.
Tavoitteena on, etta yritykset oppivat omiin I&htékohtiinsa sopivaa jarjestelmallisyytta, kulttuurintuntemusta,
yhteistarjoamia ja kaupantekoprosesseja uusille kohdemarkkinoille paasemiseksi. Klustereiden yhteistyékonsortio
oppii toisiltaan ja hyddyntda yhteisid kohdemarkkinaresursseja (yhteyshenkil6ita), joilla pyritdén
kustannustehokkaampaan toimintaan jakamalla kustannusta yhdessa. LTKT 2.0 tukee Cleantech-hanketta
vahvistamalla yritysten ja kehittdjien suhteita viranomaistahoihin seké vahvistamalla alueen ja alueelta tulevien
yritysten mainetta arktisten luonnonvarojen kestévina jalostajina.

KIERTO - Lapin ammattikorkeakoulun kiertotalouteen liittyvan TKI-toiminnan suunnittelu ja kehittdminen, A72721
Kierto-hankkeessa saavutettuja tuloksia ja kehitettyd toimintamallia voidaan hyédyntda Ammattiopisto Lappian bio- ja
kiertotaloustoiminnan kehittdmisen pohjana. Lapin AMK voi tarjota Lappialle hyvéksi havaittuja toimintatapoja
kehitystydn tueksi. Henkildstdn bio- ja kiertotalousosaamisen kartoitus sek& jo olemassa olevien toimintojen ja
koulutuksen kytkeytyminen kiertotalouteen voidaan kartoittaa KIERTO-hankkeen kokemuksia mukaillen.

KIERTOKOULU - Yritysrajapinnassa toteutettavan kiertotalous ja teolliset sivuvirrat opintokokonaisuuden
kehittédminen, S21084

KIERTOKOULU-hankkeen yritysrajapinnassa toteutettava yhteisty® osana kiertotalouden opintokokonaisuutta on
mahdollista hyédyntda Ammattiopisto Lappian koulutuksen kehitystyéssa ja tarkasteltaessa kuinka Lappian
koulutustarjontaan kytkeytyy bio- ja kiertotalouden osaaminen. Liséksi KIERTOKOULU-hankkeen kokemuksia
yritysrajapinnassa toteutettavasta koulutuksesta voidaan hyédyntaa koulutuksenkehitystyéssa Lappialla. Voidaan
hyédyntaa Lappian yritysrajapinnan yhteistydn ja kehitystoimenpiteiden suunnittelussa

Kierto10, A74583

Kierto 10:ssa tavoitteena on kuntalaisten ja mikro ja -pienyrittéjien iimastomyénteisen asenteen vahvistaminen
demonstroimalla ja pilotoimalla kiertotalouden teknisia kiertoja eli jatteen tehokkaampaa lajittelua ja kierratysta,
ruokahavikkia seka jakamistaloutta. Hankkeet voivat yhdistda voimavarojaan erityisesti yhteisen viestinnan kautta, jolla
Lapin alueen vahahiilisyys- ja kiertotaloustietoisuutta voidaan kasvattaa.

Lapin mikroyritysten kasvuverkosto, A73506
Hankkeen paatavoitteena on kehittda Lappiin mikroyritysten seka tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimijoiden yhteinen
kokeiluperusteinen kasvuverkosto. Se taydentéa ja tukee nykyisiad mikroyrityksiin kohdistuvia yrityspalveluita.

Hankkeiden vélinen yhteisty® tukee kummankin hankkeen tavoitteiden saavuttamista.

V&haC - Vahahiilisyyden edistdaminen Ita-Lapissa, A74939
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It4-Lapin vahahiilisyyden edistdmisen hanke lahestyy kestévaa kehitysta ja luonnonvarojen saastéa rakentamisen ja
energiatehokkuuden edistdmisen ndkékulmasta. Hankkeissa on samoja teemoja hieman eri nakékulmista lahestyen.
Hankkeet tekevat tiivistd yhteistyota, joka edistad seka Lapin etta Ita-Lapin vahahiilisyyden kehitystyota. Yhteisty6
lisdad molempien hankkeiden vaikuttavuutta.

SERI - Resurssiviisas Meri-Lappi, Hakemusnumero: 306710

Hankkeen tavoitteena on kehittda Lapin alueen toiminnan vahahiilisyytta ja resurssitehokkuutta muodostaen n&in
resurssiviisaan edelldkavijaseudun. Toteutukseen on sitoutunut alueen kunnat, kuntayhtymaét, kehitysyhtiét sekd muut
toimijat yhdessé Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeiden vélinen yhteistyo edistéa alueen vahanhiilisyytta
kehittévia pilottitoimenpiteita seké kuntien toimipisteissa, etté yksityisen sektorin toiminnoissa.

GloMine — Kansainvélisen yhteistydn, liikketoiminnan ja investointien kehittdminen kaivosteollisuuden globaaleissa
arvoketjuissa, Hakemusnumero: 306599 (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto) EU:n elinkeinoeldman murroksen pilotissa
keskié6n on nostettu dlykas erikoistuminen. Alykkaadssa erikoistumisessa tavoitellaan yhteisia hyvia kaytantoja
kuitenkin korostaen jokaisen alueen erikoistumista omiin vahvuuksiinsa. Tavoitteena on alueen elinkeinoelaman
uudistaminen kestavalla tavalla, alueen luonnonvarojen - kuten metsan, puhtaan luonnon ja kaivannaisten - alykés
hyodyntaminen talouskasvun tukemiseksi. Tavoitteen keskidssa on innovaatioekosysteemien ja klustereiden
verkottuminen ja vahvistaminen, osaamispohjan kehittdminen, ICT:n hyédyntdminen seka luonnonvarojen
jalostusarvon nostaminen.

Hankkeen tavoitteena on kaivannaisteollisuuden arvoketjuihin liittyvien teollisuus- ja palveluyritysten liiketoiminnan
kehittdminen perustuen Digipolis Oy:n klusteritydmalliin sek& modernien klustereiden rakentamiseen suunnattujen
EU:n komission rahoitusinstrumenttien ja asiantuntijapalveluiden hyédyntamiseen. Pitkall& aikavalilld maakuntien
teollisuutta palvelevan pk-sektorin kilpailukyky globaalissa kilpailussa paranee ja alueiden vetovoima lisdantyy.
Lyhyell& aikavalilla kartoitetaan talla hetkelld kaivannaisklusterissa mukana olevat ja mahdolliset potentiaaliset
yritykset seké relevantit sidosryhmét, aktivoidaan yrityksi& osallistumaan kumppanuuteen ja sita kautta saadaan
yrityksid mukaan investointiprojekteihin. Digipoliksen vastuulla hankkeessa on tydpaketti 2, jossa erilaisilla
toimenpiteilld pyritd&n vahvistamaan Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden kiusterin yritysten kv-valmiuksia,
kokonaisvaltaista kestévyytta ja kilpailukykyé kansainvélisessé kilpailussa. LTKT2.0 -hankkeella on GloMine-
hankkeen kanssa selkea yhteinen rajapinta. Hankkeiden véliselld vuoropuhelulla varmistetaan, etta paallekaista tyota
ei tehd4, vaan sen sijaan hankkeet tukevat toisiaan.

Kemi valmistautuu kasvuun, teollisuuden suurinvestoinnit Meri- Lapissa- projekti, Hakemusnumero: 30728

Metsd Groupiin kuuluva Metsé Fibre on kdynnistényt vuoden 2018 aikana esiselvityksen Kemin sellutehtaan
uudistamisesta. Esiselvityksessé paatetddn tehtaan modernisoinnista tai korvaamisesta kokonaan uudella tehtaalla,
jonka kapasiteetti, puun kulutus ja tyéllisyysvaikutus olisi selvasti nykyistd suurempi. Suurhankeen toteutuessa
jommallakummalla edella esitetyist&d malleista Kemin kaupunki haluaa yhdessa samaan kaupunkikonserniin kuuluvan
elinkeinojen kehitysyhtion Kemin Digipolis Oy:n ja Ammattiopisto Lappian kanssa parantaa Kemin kaupungin ja
paikallisen elinkeinoeldman (erit. pk- ja mikroyritykset) ja oppilaitosten alueellisia valmiuksia suurhankkeeseen
valmistautumalla. Hankkeen lapileikkaavana teema hankkeen on ekologisuus ja kestavyys. Talousalueella toimiva
suurteollisuus on alallaan maailman huippuja bio- ja kiertotaloudessa. Nyt Kemin kaupunki tavoittelee tall&
hankkeellaan my&s halua profiloitua ihmisten jokapéivaisessd elaméssé esimerkillisena julkisen sektorin toimijana ja
edellakavijana resurssiviisaudessa kestévissé ekologissa tavoitteissaan. Toteutuessaan Metséa Fibren investointi luo
huikean mahdollisuuden teollisen kiertotalouden kehittéimiselle ja ekosysteemien rakentamiselle. Hankkeilla on tiivis
rajapinta ja niiden valilld kaydaan aktiivista tiedonvaihtoa.

9.2 Mihin muista rahoitusldhteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)
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Bio- ja kiertotalouskeskus — Sitra

Sitran johdolla Suomelle laadittiin vuonna 2016 maailman ensimmainen kansallinen kiertotalouden toimintaohjelman
tiekartta, jonka tavoite oli luoda yhteiskuntaan yhteinen tahtotila kiertotalouden edistamiseksi ja méaéarittad siihen
tehokkaimmat keinot. Sitra nimesi yhdeksi tiekartan avainhankkeeksi Kemin Digipolis Oy:n vetdman teollisen
kiertotalouden innovaatioalustan. Seuraava askel oli hanke, jossa perustettiin Teollisten Symbioosien osaamis- ja
koulutuskeskus Kemi-Tornioon. Hankkeen tavoitteena on kuvata teollisten symbioosien toimintamalli operatiivisella
tasolla ja laatia teollisten symbioosien kédynnistdmisen ohjeistus, jarjestda avoimia workshopeja, joissa esitellédan
toimintamallien jalkauttamista seka tunnistaa tarvittavia lainsdadantémuutoksia ja kannusteita teollisten symbioosien
edistamiseksi (erityisesti EU-komission aloite tunnistaa jate-, ja tuotelainsdadéntdjen ja kiertotalouden liittymépinnat).
Kemiin perustettavan kierto- ja biotalouskeskuksen perustajina ja ydintoimijoina ovat Digipolis, Kemin kaupunki ja
Lapin ammattikorkeakoulu. Sitra-hankkeen aikana tehty ty toimii vahvana pohjana LTKT 2.0 -hankkeelle.

Baltic Industrial Symbiosis - Interreg Baltic Sea Region (1/2019 — 6/2021)

Hankkeen tavoitteena on edistdéa alueellisia teollisia symbiooseja ja luoda uutta liiketoimintaa hyddyntamattdmista
materiaali- ja energiavirroista. Hankkeen kohderyhméana ovat seka pk- etté suuryritykset. Liséksi hankkeen tavoitteena
on pohjoismaista yhteisty6ta hyddyntéden kehittda teollisia symbiocoseja edistavien kehittdjdorganisaatioiden
osaamistasoa ja luoda yhteisig toimintamalleja kestévan kehityksen mukaisten liiketoimintamallien edistamiseksi.
Hankkeen paatoteuttajana toimii Dansk Symbiose Center ja muita hankekumppaneita ovat Naestvedin kunta
(Ressource City), Gdanskin teknillinen yliopisto, Paper Province Ruotsi, Linképingin yliopisto, Roskilden yliopisto,
Trondelagin kunta, Tyreman Group ja Saint-Petersburg Cleantech Cluster. BIS-hanke tarjoaa tietoa, tyokaluja ja
verkostoja LTKT 2.0 hankkeenkin hyédynnettavéaksi.

CIRCWASTE - Kohti kiertotaloutta - EU Life (2016 -2023)

CIRCWASTE on seitsenvuotinen hanke, joka edistéad materiaalivirtojen tehokasta kaytt64, jatteen synnyn ehkaisyé ja
materiaalien kierratysta. Tavoitteena on luotsata Suomea kohti kiertotaloutta ja toteuttaa valtakunnallista
jatesuunnitelmaa. CIRCWASTE on 20 kumppanin ja 10 osarahoittajan luomus, jonka koordinaattorina toimii Suomen
ympaéristokeskus. Hanke saa suuren osan rahoituksesta Euroopan komission LIFE-ohjelmasta. CIRCWASTE-
hankkeessa toteutetaan I&hes 20 pilottihanketta, jotka tuottavat konkreettisia tuloksia. Esimerkkeja osahankkeista ovat
mm. kierratyspuistojen kehittdminen ja uusien kierratystoimintojen kehittdminen, muovijakeiden
uudelleenhy6dyntéaminen, ylijadmaruuan jakelun kehittdminen, biokaasun tuotanto, dlykkaat hallintajarjestelmat ja
teollisten symbioosien luominen. Suomen ympéristékeskuksen vetdama kiertotalouden palvelukeskus tarjoaa hankkeen
puitteissa alueellisille toimijoille asiantuntijatukea. Palvelukeskus jakaa tietoa mm. kestavista julkisista hankinnoista,
materiaalikatselmuksista, teollisten symbioosien perustamisesta, haitallisista aineista sekd uusien aloitteiden
rahoitusmahdollisuuksista. Lis&ksi palvelukeskuksen asiantuntijat tekevét tutkivat toteutettujen toimenpiteiden
ympéristd-, kustannus- ja tyéllisyysvaikutuksia. Hanke tarjoaa rajapinnan merkittéviin valtakunnallisiin verkostoihin.

10 Maantieteellinen kohdealue

Bd Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [J Hankkeen toiminta kohdistuu usean O Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Lappi

Seutukunnat

Ita-Lapin, Rovaniemen, Torniolaakson, Kemi-Tornion

Kunnat

Kemi, Tornio, Keminmaa, Rovaniemi, Simo, Ylitornio, Tervola, Pello, Kemijérvi

Jos hanke toteutetaan yhdessi paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
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11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkdlainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisidll6llisestd teemasta?

Kemin Digipolis Oy:ll& on vahvaa néytt6a vaativista elinkeinoel&man kehittdmishankkeista niin paa- ja osatoteuttajan
rooleissa kuin osarahoittajan ja palvelutoimittajan rooleissakin. Kemin Digipolis Oy:lld on ollut systemaattinen
teollisuuden palveluliiketoiminnan kehitt&dmisohjelma vuodesta 2004. Digipolis on saanut toiminnastaan niin
valtakunnallista kuin kansainvalisesta tunnustusta.

Kemin Digipolis Oy on ollut keskeinen toimija, kun vuonna 2014 Euroopan komissio valitsi Lapin modernin
klusterikehittdmisen mallialueeksi luonnonvarojen kestavassa jalostamisessa. Todisteena pitk&janteisesta tyosta Lappi
on saanut ESCA:n hopeisen Cluster Label -merkin.

Kemin Digipolis Oy:n yhteistyd Sitran kanssa ja kiertotalouden osaamiskeskuksen perustaminen Kemiin ovat loogista
jatkoa Digipoliksen tyélle kiertotalouden edistamisessé. Digipoliksessa 2010-luvulla kehitettya kiertotalouden ja
ekoteollisuuspuistojen toimintamallia on hyédynnetty mm. 2018- 2019 kansallisessa ekoteollisuuspuistojen
yhteistybohjelmassa. Hankkeeseen osallistuvilla henkil$illd on vahvaa osaamista teollisuuden toimintaympariston
kehittamistehtavistd. Digipoliksen asiantuntijoita on pyydetty lukuisiin kansallisiin ja kansainvalisiin titaisuuksiin
kertomaan teollisen kiertotalouden Kemi-Tornion mallialueella kehitetyista hyvista kaytannoista.

Lapin ammattikorkeakoulu:

Lapin AMK on tutkimus- ja koulutusorganisaatio, jossa tehdaan tiivista yhteisty6ta Lapin alueen julkisen sektorin ja
yritysten kanssa seka TKI-, ettd opetuspuolella. Yksi osa korkeakoulun toimintastrategiaa on luonnonvarojen &lykkaan
kaytdn edistaminen, jonka my&ta myos kiertotalous on noussut vahvaan rooliin toiminnassa. Lapin AMK on panostanut
vahvasti kiertotaloustoiminnan kehittdmiseen Lapissa viime vuosina seké TKI- etts opetustoiminnassaan. Lapin AMK
on osa valtakunnallista Kierto- ja Biotalouskeskusta ja my0s sité kautta kehittdmassa elinvoimaista ja kestavasti
kehittyvaa Lappia. Organisaation monipuolista osaamista hyodynnet&an laajasti kiertotaloustoiminnan kehittamisessa,
joka vaatii usein osaamista usealta eri alalta.

Ammattiopisto Lappia:

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia on monialainen toisen asteen koulutuksen jarjestsjd. Lappiassa on
erityisen vahvaa osaamista useilla teollisuuden aloilla, esimerkkeina kaivos- ja prosessiteollisuus sek& kone- ja
tuotantotekniikan alat.

Rakennerahasto-ohjelmien hankkeiden toteuttaminen on luonnollinen osa Lappian ydintoimintaa eli opetusta ja
oppimista, tydelaman kehittamists seka aluekehityksen tukemista. Lappia on toteuttanut lukuisia hankkeita
hyvéksyttyjen projektisuunniteimien mukaisesti. Hakijaorganisaatiolla on vahva osaaminen hanketoiminnan
johtamiseen, hankkeiden hallinnointiin, talouteen, viestintéan ja varsinaiseen toteutukseen liittyen. Lappialla on vahva
kokemus verkostomaisesta yhteistydsta ja halu katsoa asioita laajasti alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi ja
lisddmiseksi. Lappian henkildkunnalla on hyvat kontaktit alueen tyéeldmaén ja eri alojen tydpaikkoihin - yrityksiin ja
yhteiséihin.

11.2 Minkdlaisia riskejd hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskejé hallitaan?
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todennikdisyyden

Riski pienentamiseksi
Kumppaneiden mahdollisuudet osallistua Kumppaneiden osallistuminen suunnitellaan yhteistyossa
toimenpiteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen siten, ettd yhteisty® koetaan toteutuskelpoiseksi

Viestintasuunnitelman laadinnassa huomioidaan
levittdmiseen liittyvat haasteet. Viestinnassa tehdaan
yhteisty6ta samaan aihepiiriin kytkeytyvien hankkeiden
kanssa tietojen ja tulosten levittdmiseksi mahdollisimman
laajasti. Viestintaa varten on hyddynnettévissa kaikkien
osatoteuttajien omat nettisivut seka Kierto- ja
biotalouskeskuksen nettisivut. Liséksi viestintéda voidaan
toteuttaa sosiaalisen median kautta (LinkedIn, Facebook,
Tiedon ja tulosten levittdmiseen liittyvat haasteet Twitter, jne.)

Hankkeen osatoteuttajat voivat omalla toiminnallaan
vaikuttaa laajan sidosryhmaverkoston hallittavuuteen.
Osatoteuttajat voivat sopia keskendan

Sidosryhmien laajuus ja hallittavuus, seka niihin sidosryhmaverkoston yllapidosta ja jakaa taten laajaa
kytkeytyvét haasteet verkostoa hallittavimpiin osakokonaisuuksiin.

Verkostomallisessa yhteistydssa ja toiminnassa vastuut
jakautuvat tasaisemmin, jolloin eteneminen ei ole, niin
Avainhenkildén poistuminen projektista henkilésidonnaista kuin 1 henkilén vetamé&ssa hankkeessa.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmé kootaan toteuttajaorganisaatioiden edustajista (3-4kpl) seké alueen yritysten ja toimijoiden
seké kansallisen tason sidosryhmien edustajista (4-5kpl). Ohjausryhman jasenet nimetdan myéhemmin.
Ohjausryhman jasenia valittaessa pyritdan huomioimaan myds sukupuolindkékulman valtavirtaistaminen.

N.N., xxx, Lapin AMK

N.N., xxx, Digipolis

N.N., xxx, Ammattiopisto Lappia

N.N., xxx, Sitra

N.N., xxx, Lapin liitto

N.N., xxx, Alueen yritys

N.N., xxx, Alueen toimija

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista
Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntdminen

Erityistavoite 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittiminen

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden tai aiemmasta versiosta merkittévasti kehitetyn vahahiilisyytta
edistévén tuotteen tai materiaalin

Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut 5
Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyyttd edistévat demonstraatiot 5
Tutkimus- ja kehittdmisinstituutioiden vetdméan hankkeeseen osallistuneet yritykset 40
Yrityksissa sééstetty energia

Yritykset, jotka kdynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai 16

tutkimuslaitosten kanssa

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu
Suvauskone: Hanke edistda miesten ja naisten
asioita tasapuolisesti.
Perinteiset insinddrialat ovat olleet ja ovat
edelleen miesvaltaisia (Lahde:
esim.https:/lyle.fi/uutiset/3-10631824 ) Kuitenkin
Hankkeessa on tehty toimintaympéristén tekniikan koulutusohjelmista erityisesti
analyysi sukupuolindkékulmasta £3] O ympdristétekniikka on naisia kiinnostava ala.
Sukupuolindkékulma on huomioitu Sukupuolindkékulma huomioidaan hankkeen
hankkeen toiminnassa toimenpiteissd, ohjausryhman kokoonpanoa
valtavirtaistaminen) 3] O suunniteltaessa sekd viestinnéssa.
Hankkeen paatavoite on kiertotalouden
edistaminen. Kuitenkin lisdadmalla perinteiseen
teolliseen maailmaan pehmeita arvoja kuten
ympéristdasiat ja kestéva kehitys, voidaan
edistaa teollisten alojen houkuttelevuutta naisten
ja tyttdjen keskuudessa ja edistda miesten ja
Hankkeen paatavoite on sukupuolten naisten tasa-arvoa tydelamassa ja
tasa-arvon edistdminen 0 £3] yhteiskunnassa.

13.2 Kestdvd kehitys

Vaikutusaste

Vilitdén Vilillinen

Vaikutuksen kohde vaikutus |vaikutus |Perustelu
Ekologinen kestivyys
Luonnonvarojen kéytén kestavyys 10{Lahtékohta hankkeelle
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vihentdminen 10| L&htokohta hankkeelle
Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus 8|Epésuora vaikutus

Hankkeella pyritaan edistdmaan ratkaisuja, jotka
Pinta- ja pohjavedet, maaperé seka ilma edistavat nykyistd ympéristdystavallisempien
(ja kasvihuonekaasujen vdheneminen) 10| ratkaisujen kayttédnottoa.

Hankkeella ei ole suoraa yhteyttd Natura-
Natura 2000 -ohjelman kohteet alueisiin.
Taloudellinen kestivyys
Materiaalit ja jatteet 10|Hankkeen |lahtdkohta

Uusiutuvien energialéhteiden kayttt

10

Hankkeen l&htékohta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestiva
kehittdminen

10

Hankkeen lahtdkohta

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen

Kiertotalouden kehittdmiseen kuuluu vahvasti
uudenlaisten palveluliiketoimintojen

kehittdminen 8 |kehittaminen.
Kiertotalouden kehittdmiseen kuuluu vahvasti
logistiikan kehittdminen ja uudet logistiset
Liikkuminen ja logistiikka 8|ratkaisut.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestdvyys seki yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistdminen

Hankkeella pyritdan kehittdmaan taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavéaé Lappia.

Tasa-arvon edistdminen

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Taloudellisen, sosiaalisen ja ympaéristéllisen
kestavyyden kehittdminen edistéa tasa-arvon
edistymista yhteiskunnassa. Tasa-arvon
edistaminen huomioidaan hankkeen
toimenpiteissa ja viestinnassa.

Otetaan huomioon.

Kulttuuriymparist6

Otetaan huomioon

Ympéristbosaaminen

10

Tukee suoraan, erityisesti opiskelijoiden
osaamiseen ja asenteisiin vaikutttamisen kautta.

14 Liitteet
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 17 (17)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin...

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

ALV paatds Lappia
ALV Lapin AMK
OKM ALYV korkeakoulut

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonliséverovelvollisuutta koskevat tiedot seké
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntadmiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Pdivdys ja hakijaorganisaation sidhkéinen allekirjoitus

3.10.2019 Kimmo Mikael Heikka
toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu sahkoisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 1(6)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin {eollinen kiertolalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin.,

Hakijan (péitoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatateuttajon) nimi Y-tunnus Qrganisaaliotyyppi

Kemin Digipolis Oy 0935441-1 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild, Kunnallinen kehitysyhtié
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postiloimipaikka

Tietokatu 6 94600 Kemi

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkilt Yhteyshenkildn puhelinnumero Yhleyshenkildn sahképostiosoite

Tiina Puotinen 020 7681 860 tiina.puotinen@digipolis. fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarp tal b t tkaisua? Mitkii ovat hankkeen tavoitteel ja uutuus- 1ai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteena on teollisen kiertotalouden vahvistaminen Lapissa. Teollisuuden sivutuotteiden ja jatteiden hyddyntéminen véhentéd teollisuuden kustannuksia ja
parantaa kilpailukykyé seké samalla avaa yrityksille cleantech-liiketoimintamahdollisuuksia, jolloin Lapin liiketoimintaekosysteemin suorituskyky paranee ympériston
kannalta kestévélld tavalla. Teollinen kiertotalous liséé Lapin houkuttelevuutta my6s Lappiin sijoittumista harkitsevien toimijoiden nékékulmasta, Kemin Digipolis Oy:ll4 on
ollut systemaattinen teollisuuden palveluliiketoiminnan kehittdmisohjelma vuodesta 2004 ja timé hanke on jatkumoa télle pitkajénteiselle tydlle. T4ssa hankkeessa Digipolis
johtaa ja koordinoi kaikkien tyépakettien ty6té ja hallinnoi hanketta. Digipoliksella on Kiertotalouskeskuksen vetovastuu seké Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusterin
klusterijohtajan rooli seké merkittédvé rooli hankkeen toimenpiteiden toteuttami

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkee! i tavoitleiden saavutlamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kuuteen typakettiin:

TP1 Alueellinen teollinen kiertotalous

TP2 Pilotoinnit ja demonstraatiot

TP3 Alueellisen toimintamallin kehittdminen

TP4 Kansallinen ja kansainvélinen verkostoty6

TP5 Viestintd ja bréndityd

TP6 Hankkeen johtaminen ja hallinnointi

TySpakettien tarkempi sisélté on kuvattu kohdassa 6.1, Digipolis hankkeen paétoteuttajana johtaa ja koordinoi typakettien toteuttamista ja vastaa tulosten raportoinnista
osatoteuttajien tukiessa omalla panoksellaan tata tyota. Verkostotydsté erityisesti klusterin kehittdminen, ekoteollisuuspuistojen verkoston tyéhén osallistuminen ja
toiminnan kehittdminen seké Arctic Circular Advisory Board -toimintamallin kehittdminen ovat Digipoliksen vastuulla.

Hankkeen konkreettisina tuloksina syntyvét Lapin kiertotalouden strategia 2.0 ja Lapin kiertotalouden tiekartta, Kiertotalouskeskuksen uusi (mukana Ammattiopisto Lappia)
toimintamalli, Arctic Circular Advisory Board -toimintamalli, kiertotalouden mittaamiseen tarkoitettu mittaristo ja Kiertotalouskeskuksen brandistrategia ovat Digipoliksen
| vastuulla,
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi:

2(8)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kierlotalous 2.0 — Lapin kiertolaloustoiminnan vahvistamin...
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankl hakija hanki taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilld markkinoilla?
OKylla ®Ei
2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylld ® Ei
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
[ Flat rate 24 % palkkakustannuksista
Flat rate 15 % palkkakustannuksista
0O Kertakorvaus (jJump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset iimoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
Hankkeen kustannukset
O Arvonlisdvero ja4 hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséityy alv.
Arvonlisévero ei jéé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on iimoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtivd osa-aikainen |HenkilétySkk 2020 2021 2022 2023 Yht |
Projektipaéllikké Kokoaikainen 36 43 200 86 400 86 400 43 200] 259 200
Asiantuntija 1, kiertotalous Kokoaikainen 36 37 800 75 600 75 600 37 800/ 226 800
Asiantuntija 2, kiertotalous ja verkostot QOsa-aikainen 9 9 450 18 900 18 900 9 450 56 700
Asiantuntija 3, viestintd Osa-aikainen 9 9 450 18 900 18 900 9 450 56 700
Koordinaattori Osa-aikainen 18 15 960 31920 31920 15 960 95 760
1Yhteensi 108| 115860| 231720] 231720 115860/ 695160

Kuslannusten peruslelut

Asiantuntija 1 on asiantuntija kiertotalouden alalta ja han tyGskentelee erityisesti yritysrajapinnalla tydpakettien toimenpiteiden edistdmiseksi.
Asiantuntija 2 on kiertotalouden asiantuntija, joka osallistuu erityisesti verkostotydn kehittdmiseen.
Asiantuntija on viestinndn asiantuntija ja hdn osallistuu tyépaketin 5 toimenpiteisiin.

Projektipdallikké vastaa hankkeen kokonaisvaltaisesta johtamisesta hankesuunnitelman ja -paatéksen mukaisesti ja osallistuu kaikkien typakettien toteutukseen.

Koordinaattori tukee projektip&éllikkéad hankkeen koordinaatiossa, tulosten kokoami raportoinnissa ja muissa hankkeen koordinaatioon liittyvissa tehtdvissa.
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Hakemusnumero: 307512
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertolalous 2.0 — Lapin kier

2 Ostopalvelut

Hankekoodi:

1 val ¥

3(6)

Kustannus

asiantuntijapalveluita

2 Yhteensd

2020 2021 2022 2023| Yhteensd

Arvioituun summaan kuuluu esim viestintd4n ja kAdnndaspalveluihin littyvid kuluja sekd muita
10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

Kustannusten perusielul

Viestintd, tiedottaminen ja bréndin kehittdmiseen liittyva tyd ovat hankkeessa merkittdvéssa roolissa, joten niihin liittyviin toimenpiteisiin on varattava ostopalvelubudiettia.

3 Matkakustannukset

Kustannus - 2020 2021 2022 2023 Yhteensé
Kotimaahan ja ulkomaille suuntautuvat matkat 12 000 18 000 18 000 12 000 60 000
3 Yhteensd 12 000 18 000 18 000 12 000 60 000

Kustannusion porustelut

edelldkavijaaseman vahvistamiseen liittyvét kv-matkat, esimerkiksi WCEF2020 Kanadassa.

Kiertotalouden edistadminen on ty6ta, jota tehddén vahvasti kansallisella ja kansainviliselld tasolla. Matkakustannuksiin on arvioitu esimerkiksi matkat ekoteollisuuspuistojen
verkoston ja muiden verkostojen tilaisuuksiin, Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusterin kehittdmiseen liittyvat matkat seké kansainvéliseen verkostoitumiseen ja

4 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
4 Yhteensd 0 0 0 0 0
‘ Kustannuslen perustelut

5 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
5 Yhteensd 0 0 0 0 0

Kustannuaten pensieiut
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: LTKT2,0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertolaloustoiminnan vahvistamin, ,

6 Muut kustannukset

4(6)

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
6 Yhteensi 0 0 0 0 Q
{ Kustannusten perustelut |
7 Flat rate
Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
15.00 % 17 379 34 758 34 758 17 379| 104 274
7 Yhteensi 17 379 34 758 34 768 17 379 104 274
1 - 7 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
1 - 7 Yhteensi 165 239| 294478 294478 155239| 899434
8 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
8 Yhteensa 0 '] 0 0 0
Nettokustannukset yhteensé

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Yhteensé 156 239 294478 294478 155239| 899 434
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
1 Yhteensé 124191 235582| 235582 124191 719 546

2 Kuntien rahoitus
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 5(6)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin...
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahaitus 14 382 25 562 25 562 14 382 79 888
2.1 Yhteensi 14 382 25 562 25 562 14 382 79 888
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
Kuntien raholtus 16 666 33 334 33334 16 666{ 100 000
2.2 Yhteensii 16 666 33 334 33334 16 666| 100 000
2.1 - 2,2 Kuntien rahoitus yhteensi

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
2.1 - 2.2 Yhteensa 31048 58 896 58 896 31048] 179888
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensi ] 0 0 [!] 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
3.2 Yhteensi 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteens#

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
3.1 -3.2 Yht | 0 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 6 (6)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kier 2.0 - Lapin kier 1.
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteensi
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensi 0 Q 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023! Yhteensd
4.2 Yhteensi 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensi

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
4.1 - 4.2 Yhteensd 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteenséa

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
1 -4 Yhteensé 165239 294478| 294478 155239] 399434
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 1(15)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin 1eollinen kiertotalous 2,0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin..,

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (esatoteuttajan) nimi Y-funnus Organisaatiotyyppi
Lapin Ammattikorkeakoulu Qy 2528792-5 Ammattikorkeakoulu
Organisaaliotyypin mukainen omarahoilusosuuden laji

Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Jokivéyld 11 C 96300 Rovaniemi

Hakijan (osatoteuttajan) yhieyshenkild Yhteyshenkilén puhelinnumero Yhteyshenkilon sahképostiosoite
Sanna Tyni 0207986000 sanna.tyni@lapinamk fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella hastaan raikaisua? Mitka ovat hankkeen lavoitteet ja uutuus- tai lisaarvo?

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lappilaisten yritysten kilpailukykyé globaalissa murrosvaiheessa, jossa vaaditaan yha energia- ja materiaalitehokkaampia ratkaisuja.
Hankkeessa kehitetddn toimintamalleja, joiden avulla voidaan kiihdyttda kehitysprosessia tunnistetusta liiketoimintapotentiaalista kiertotalousliiketoimintaan. Lisdksi
hankkeessa vahvistetaan Lapin asemaa kiertotalouden edellékévijalueena, Hankkeen pohjana toimii 2010-luvun aikana Lapissa tehty systemaattinen ty& kiertotalouden
edistdmiseksi. Hanke edisté4 Lapin alueen vé&hahiilisyytts ja kiertotalouden toteutumista eri toimintasektoreilla.

Lapin ammattikorkeakoulun TKl-toiminnan ja koulutuksen vaikutusmahdollisuudet kehitystoiminnan edistdmiseen ovat laajat ja toteutuvat pitk&lla aikajénteelld henkiléston
ja opiskelijoiden osaamisen kehittymisen kautta. Korkeakoulu voi edist4a omien toimintojensa kautta kehitystyéta alueellisesti, valtakunnallisesti seka kansainvéliselld
tasolla. Bio- ja kiertotalouden jatkautuminen pk-sektorille vaatii pitkdjénteistd ty6téd substanssitason osaamisen kehittdmiseksi, joka opiskelijoiden tyteldmaan siirtymisen
myétd vahvistaa my6s alueen yritysten tieto-taitoa kiertotalouteen liittyvissd teemoissa. Hankkeessa yhdistyy jo hyvéksi havaittu yhteistyd koulutus- ja
tutkimusorganisaation seké yrityskehitysorganisaation vélilld, joka on ollut viime vuosina merkittAvédssa roolissa kiertotalouden jalkauttamisessa Lapin alueelle.
Organisaatioiden osaamiset tukevat toisiaan ja yhteisen tavoitteen saavuttamista.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kierlolalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin.,

2 (15)

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoilteiden saavuitamiseksi? Mité tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TP1 Alueellinen teollinen kiertotalous

TP2 Pilotoinnit ja demonstraatiot

TP3 Alueellisen toimintamallin kehittdminen

TP4 Kansallinen ja kansainvélinen verkostotyd

TPS5 Viestinta ja bréandity6

TP6 Hankkeen johtaminen ja hallinnointi

Hanke toteutetaan lahestulkoon kaikkien tyGpakettien osalta yhteistydlid, jossa osatoteuttajat tuovat oman osaamisensa toimenpiteiden toteutumiseen. Toteutuksesta
vastaava organisaatio tai organisaatiot on nimetty toimenpiteen perdssé, jos kyseessé ei ole yhteistoteutus.
Toimenpiteits toteutetaan Iapi hankkeen jatkuvana prosessina, johon siséityy toiminnan systemaattista arviointia ja edelleen kehitysta.
Lapin AMK on erityisesti toteuttamassa seuraavia tySpaketteja tai niihin sidottuja toimenpiteitéd (kuvaukset avattu kohdassa 6 Toteutus ja tulokset, 6,1).
TP1:
TP1.1 ja TP1.2: Digipolis ja Lapin AMK
TP1.3: Lapin AMK ja Lappia
TP2:
TP3:
TP3.3: Lapin AMK
TP4:
- TP4.1.2: Lapin AMK
4.2.1 Lapin AMK
4.2.2 LApin AMK
4.2.4 Lapin AMK
TPS:
- TP5.4.1 Lapin AMK ja Digipolis
5.4.4
5.5

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai paivelujen tarjoamisesta tietyilld markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

O Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset iimoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi:

3(15)

Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotalousioiminnan vahvisiamin. .. (
Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
[ Arvonlisdvero ei jad hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtdvi osa-aikainen |Henkildtydkk 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
Projektip&éllikkd/TKl-erityisasiantuntija Osa-aikainen 30 40 200 60 300 60 300 40 200| 201000
Hanketaloussihteeri Osa-aikainen 4 4 200 4 200 4 200 4 200 16 800
Asiantuntija 1, viestinta Osa-aikainen 8 8 400 8 400 8 400 8 400 33 600
Asiantuntija 2, TKI Osa-aikainen 19 12 600 25 200 25 200 16 800 79 800
Asiantuntija 3, TKI Osa-aikainen 16 12 600 21000 16 800 16 800 67 200
Asiantuntija 4, TKI Osa-aikainen 14 14 400 19 200 19 200 14 400 67 200
Asiantuntija 5, opetus Osa-aikainen 8 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Asiantuntija 6, opetus Osa-aikainen 8 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000

1Yhteensid

107| 116400 162300] 158100| 124800| 661 600

Kustannusien perustelut

Projektipaallikkd/TKl-erityisasiantuntija: Koordinoi hankkeen toteutusta Lapin AMKissa. Osallistuu tyopakettien toimenpiteiden suunnitteluun, toteutukseen ja koordinointiin.
Hanketaloussihteeri: Hoitaa hankkeen taloutta Lapin AMKin osalta ja toimii apuna projektin hallinnassa.

Asiantuntija1, viestinta: Hoitaa hankkeen viestinta, avustaa projektipaéllikkod viestintdsuunnitelman laadinnassa ja viestinnén toteutuksessa.

Asiantuntija2, TKI: Nimetddn myéhemmin. Osallistuu tyépakettien suunnitteluun ja toteutukseen. Tuntee kiertotalouden periaatteet ja osaa soveltaa niitd monipuolisesti
hankkeen vaatimalla tavalla.

Asiantuntija3, TKI: Nimetddn mydhemmin. Osallistuu tydpakettien suunnitteluun ja toteutukseen. Tuntee kiertotalouden periaatteet ja osaa soveltaa niitd monipuolisesti
hankkeen vaatimalla tavalla. Yritysrajapinnan toimintakokemusta pilotointien ja demonstraatioiden toimenpiteiden edistédmiseen.

Asiantuntija4, TKI: Nimetddn myéhemmin. Osallistuu tydpakettien suunnitteluun ja toteutukseen. Tuntee kiertotalouden periaatteet ja osaa soveltaa niitd monipuolisesti
hankkeen vaatimalla tavalla. Osallistuu toteutukseen asiantuntijuudellaan.

Asiantuntijas, Opetus: Nimetdan myéhemmin. Osallistuu tyépakettien suunnitteluun ja toteutukseen. Tuntee kiertotalouden periaatteet ja osaa soveltaa niité monipuolisesti
hankkeen vaatimalla tavalla. Osallistuu toteutukseen opetusasiantuntijuudellaan koulutustoiminnan vahvistamiseksi osaksi kiertotalouden toteutusta Lapin AMKissa,
Asiantuntijaé, opetus: Osallistuu tydpakettien suunnitteluun ja toteutukseen, Tuntee kiertotalouden periaatteet ja osaa soveltaa niitd monipuolisesti hankkeen vaatimaila
tavalla. Osallistuu toteutukseen asiantuntijuudell koulutustoiminnan vahvistamiseksi osaksi kiertotalouden toteutusta Lapin AMKissa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Ostopalvelut 2 000 5 000 5 000 2 000 14 000
2 Yhteensa 2 000 6 000 5 000 2 000 14 000
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Hakemusnumero: 307512 Hankekoodi: 4(15)
Hankkeen nimi: LTKT2.0 - Lapin 1ecllinen kierlolalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistamin,.

Kustannusten perustelut
Ulkoisten asiantuntijoiden kayttd toimenpiteiden suunnittelussa ja arvioinnissa.

J Matkakustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Matkakustannukset 8 000 10 000 10 000 5000 33 000
3 Yhteensd 8 000 10 000 10 000 5 000 33 000

Kuslannusien perustelut
Perustelut: Osallistuminen kansallisiin ja kansainvélisiin kiertotalouden seminaareihin (esim. verkostoitumisvierailut kotimaassa ja ulkomailla, WCEF-tapahtumat, UArctic
verkoston toimintaan liittyvét tapaamiset)

4 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensid
4 Yhteensd 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut ‘]

5 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
5 Yhteensd 0 0 0 0 0

Kustannuslen perustelut

6 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
Muut kustannukset 2 000 2 000 2 000 2000 8 000
B Yhteensi 2000 2 000 2000 2000 8 000

Kustannusten perustelut
Varautuminen hankkeen kannalta olennaisiin ylldttiviin kustannuksiin.
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7 Flat rate
Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
15.00 % 17 460 24 345 237156 18 720 84 240
7 Yhteensd 17 460 24 345 23 715 18 720 84 240
1 - 7 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
1 -7 Yhteensi 145860| 203645 198815/ 152520] 700840
8 Tulot
IMOt 2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
8 Yht 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensd

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Yhteensd 145860 203645| 198815 152520 700 840
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
1 Yhteensd 116 688/ 162916| 159052| 122016| 560672
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensé
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensi 0 0 0 0 0
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

6 (15)

Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
2.2 Yhteensd 0 '] 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensd

2020 2021 2022 2023| Yhteensi
2.1 - 2.2 Yhteensid 0 1] 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 29 172 40 729 39 763 30504| 140168
3.1 Yhteensd 29172 40 729 39 763 30 504 140 168
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
3.2 Yhteensi 1] 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensi

2020 2021 2022 2023 | Yhteensd
3.1-3.2 Yhteensd 29 172 40 729 39 763 30504, 140 168
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020_! 2021 2022 2023| Yhteensi
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensi 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
4.2 Yhteensid 0 0 0 0 0
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4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensd

2020 2021 2022 2023! Yhteensd
4.1 -4.2 Yht ] 0 1] 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannukslin yhteensd

2020 2021 2022 2023| Yhteensid
1 - 4 Yhteensd 145860| 203645| 198815| 152520 700 840
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osaloteatiajan) nimi Y-lunnus QOrganisaatiotyyppi
Kemi-Tomionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 2109309-0 Ammatillinen oppilaitos
Organisaaliotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Urheilukatu 6 95400 Tornio

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkil Yhteyshenkildn puhelinnumero Yhieyshenkilén séihkdpostiosoile
Tuomo Palokangas 0503598406 tuomo.palokangas@lappia.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin {arp 1ai haetaan raikaisua? Miilkd ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Kemi-Tormionlaakson koulutuskuntayhtymé Lappia on vahva aluetoimija, jonka toiminta ulottuu kaikkialle seutukunnan toimintaan. Kiertotaloustoiminnan vakiinnuttaminen
alueelle vaatii tulevaisuuden tekijéitd, osaavan ja kiertotalouteen perehtyneen tyévoiman saatavuutta seké kiertotalousosaamisen ja oikean asenteen nivomista osaksi
kaikkia ammattitehtévid. Lappia on alueen tyGvoiman péaasiallinen tuottaja ja tdmén vuoksi on luonnallista ja valttdméatonta, ettd hankkeen mydté Lappia liittyy osaksi
Kiertotalouskeskuksen toimintaa. Hankkeen my6ts Lappian valmiudet kiertotaloudessa kehittyvét toiminnan edellyttamélle tasolle. Lappialla on jo ennestéén kiertotalouteen
littyvéé osaamista ja toimintaympdristdjd, hankkeen mydté ne saadaan nivottua osaksi seutukunnan yhteisté kiertotaloustoimintaa.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitké oval hankkeet konkreettiset loimenpiteel tavoilteiden saavutiamiseksi? Mitd tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet on jaettu kuuteen tydpakettiin, jotka on esitelty tarkemmin kohdassa 6.1. Lahestulkoon kaikkien tyépakettien osalta toimenpiteet
toteutetaan yhteistydlid siten, ettd osatoteuttajat tuovat oman osaamisensa toimenpiteiden toteutumiseen. Toteutuksesta vastaava organisaatio tai organisaatiot on nimetty
toimenpiteen peréssé, jos kyseessi ei ole yhteistoteutus. Kemi-Tornionlaakson koulutusyhtymé Lappia osallistuu hankkeen tySpaketteihin seuraavasti:

TP1 Alueellinen teollinen kiertotalous

Lappla osallistuu erityisesti TP1.3 Uuden sukupolven kiertotalousasiantuntijoiden kasvattaminen seka oppimisprosessin muotoilu Lapin alueen toimikentélle. Koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden kiertotalousosaamisen seké& muiden kiertotaloustoiminnan valmiuksien kartoittaminen, henkilékunnan kiertotaloustietoisuuden ja -osaamisen
kehittdminen seké kiertotalouteen kytkeytyvan toiminnan edistdminen. (Pdévastuu: Lapin AMK ja Ammattiopisto Lappia)

1.3.1 Osaamisen kehittiminen ~ Lappia-taso (P4&vastuu Lappia)

Tulos: Henkilskunnan osaaminen ja tietoisuus on kiertotalouden ja Kiertotalouskeskuksen tavoitteiden edellyttamaélla tasolla. Liséksi ammattiopiston ympéristdjen
soveltuvuus kokonaisvaltaisen kiertotaloustoiminnan edellytysten nékokulmasta on kartoitettu.

TP2 Pilotoinnit ja demonstraatiot

Toteuttaja: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu, Ammattiopisto Lappia

Lappia osallistuu erityisesti

TP2.1 Tunnistetaan potentiaaliset hankeaihiot ja demonstroitavat toimenpiteet alueen yritykslss4 ja julkisella sektorilla.

TP2.3 Edistetdan vahahiilisyytta ja kiertotaloutta edistévien pilotointien ja demonstraatioiden toteutumista.

Tulos: Mahdollistetaan vahdhiilisten tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehittdminen. Nostetaan esille pilotointien ja/tai demonstraatioiden edessé olevia
haasteita ja ratkaisuja, kuinka toiminta mahdollistettaisiin. Tunnistetaan haasteet ja niiden ratkaisut esim. koulutuksen kehitystarpeiden suhteen. Lisétéédn nin
innovaatioiden kaupallistamismahdollisuuksia seké uuden lilkketoiminnan muodostumista. Tyépaketin tuloksena Lapissa toteuttavien véhabhiilisten pilottien ja
demonstraatioiden médra ja laatu kasvavat.

TP3 Alueellisen toimintamallin kehittdminen

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu ja Ammattiopisto Lappia

Lappia osallistuu erityisesti

TP3.1 Kiertotalouskeskus 2.0 -toimintamallin kehittdminen. Lappia osallistuu omalta osaltaan yhteisen toimintamaliin ja yhteistyén aktiiviseen rakentamiseen,

Tulos: Osaamisen kasvattaminen ja laajentaminen, aluevaikuttavuuden vahvistuminen ja siten pitkan aikajédnteen vaikutusmahdollisuuksien parantaminen, Yhteistyémailin
tuloksena tekeminen on koordinoidumpaa ja tehokkaampaa. Ty6n tuloksena Kiertotalouskeskus-brandi vahvistuu,

TP4 Kansallinen ja kansainvélinen verkostotyd

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy, Ammattiopisto Lappia

Lappia osallistuu erityisesti

TP4.1 Kansallinen verkostoty6

4.1.2 Muiden oleellisten kansallisten verkostojen tunnistaminen ja osallistuminen verkostoihin (esim. koulutusorganisaatioverkostot, CIRCWASTE).

Tulos: Tyépaketin tuloksena parannetaan Lapin alueen kiertotalouteen kytkeytyvia toimintoja, lisétéén yhteisty6td kansallisen tason kiertotalouden kehitystoiminnassa seka
mahdollistetaan kiertotalouden jalkautumista Lapin alueelle pitkélld aikajénteella

TP4.2 Kansainvélisen tason kiertotaloustoiminnan ja yhteistyémahdollisuuksien kartoitus ja kehittdminen:

4.2.5 Ammattiopisto Lappia kehittda yhteistyttd rajanaapurimaiden (Ruotsi, Norja) kanssa.

Tulos: Suomen ja Lapin esille tuominen kansainvélisen toimijaverkoston keskuudessa, osaamisen vaihto, uusimman tiedon tuominen alueelle - uusien innovaatioiden
kehittdmismahdollisuuksien parantaminen, tietoisuudenkasvattaminen seké kansainvélisen koulutusyhteistyén vahvistaminen 2. asteen koulutustoiminnassa seka
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korkeakoulusektorilla. Kansainvélinen verkostotyd kehittiméin alueen toiminnan laatua ja verkostotyoskentely parantaa mahdollisuuksia osallistua kansainvélisten
kehityshankkeiden toteutuksiin.

TP5 Viestintd ja brandityd

Toteuttajat: Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy, Ammattiopisto Lappia

TPS5.4 Hankeen viestintdsuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen (Paavastuu: Digipolis) Lappia osallistuu tyShon

5.4.1. Hankkeen tuloksista ja toimenpiteisté viestiminen eri sidosryhmille

5.4.3 Viestinndn hydédyntdminen yhteistyémallin kehittdmisessa eli ns. siséinen viestinta

5.4.5 Asennevaikuttaminen ja tietoisuuden levittiminen erityisesti toisen asteen opiskelijoiden keskuudessa. Toisen asteen opiskelijat ovat tyypillisesti siityméssd
tybeldmdén ja tulevat todennakdisesti tekemaén kiertotalouteen liittyvia ammattitehtévia. Asennevaikuttaminen ja tietoisuuden levittdminen erityisesti heidan
keskuudessaan on tavoitteen kannaita vaikuttavaa. (Pdévastuu: Ammattiopisto Lappia)

TP5.5 Hankkeen toimenpiteiden ja tulosten vienti kotimaiselle ja kansainvéliselle toimijakentélle tiedoksi ja hyGdynnettdvéksi.

Tulos: Kiertotalouskeskuksen viestintd on suunnitelmallista ja koordinoitua. Kiertotalouskeskuksen viestintd on viestintistrategiassa méariteltyja kohderyhmi& puhuttelevaa
ja kohdennettua, Kiertotalouskeskuksen viestinté tukee edelldkavijabrandin vahvistumista ja tatd kautta toimijoiden ja toiminnan uskottavuus lisdédntyvét kansallisella ja
kansainvéliselld tasolla. Viestinndn kautta Lapin alueen yritystoimijoiden, muiden sidosryhmien seké opiskelijoiden tietoisuus kiertotaloudesta seka vahanhiilisyytta
edistavistd mahdollisuuksista lisdantyy.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilld markkinoilla?
OKylla ®Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

O Flat rate 24 % palkkakustannuksista

® Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset iimoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
Arvonlisdvero jad hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
O Arvonlisdvero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
| Tehtivi osa-aikainen [Henkilotydkk 2020 2021 2022 2023 Yhteensi
Projektip&éllikké Kokoaikainen 36 34 800 69 600 69 600 34 800) 208 800
Asiantuntija 1 Osa-aikainen 6 5 800 11 600 11 600 5 800 34 800
Asiantuntija 2 Osa-aikainen 6 5 800 11 600 11 600 5 800 34 800
Asiantuntija 3 Osa-aikainen 6 5 800 11 600 11 600 5 800 34 800
1Yhteensi 54 52 200| 104 400/ 104 400 52 200] 313 200

Kustannusien perustelut
Projektipaéllikké vastaa hankkeen kokonaisvaltaisesta Lappian osuuden johtamisesta ja toteuttamisesta hankesuunnitelman ja -péatéksen mukaisesti. Han tekee tiiviisti

yhteisty6ta hankkeen pédatoteuttajan sekd muiden osatoteuttajien kanssa seké toimii Lappian yhteyshenkildna. Projektipaéllikké koordinoi kaikkia Lappian osuuden
tydpaketteja seké osallistuu niiden kaikkiin tydvaiheisiin. Tdman liséksi han vastaa raportoinnista hankkeen péatoteuttajalle timéan antamien ohjeiden mukaisesti.

Asiantuntija 1 on kiertotalouden asiantuntija, joka osallistuu tydpakettien suunnitteluun ja toteutukseen kiertotalous -teeman kokonaisvaltaiseksi vahvistamiseksi osaksi
Lappian toimintaa.

Asiantuntija 2 on kiertotalouden asiantuntija, joka osallistuu tyépakettien suunnitteluun ja toteutukseen kiertotalous -teeman kokonaisvaltaiseksi vahvistamiseksi osaksi
Lappian toimintaa.

Asiantuntija 3 on kiertotalouden asiantuntija, joka osallistuu tySpakettien suunnitteluun ja toteutukseen kiertotalous -teeman kokonaisvaltaiseksi vahvistamiseksi osaksi
Lappian toimintaa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
Ostopalvelut 1000 3 000 3 000 1000 8 000
2 Yhteensi 1000 3000 3000 1000 8 000

Kustannusten perustalut

Asiantuntijapalvelut liittyvat hankkeen eri toimenpiteiden toteuttamiseen. Ostopalveluna voidaan hankkia hankkeen toteuttamisen kannalta tarpeellisia ulkopuolisia palveluja
esim. palvelumuotoilua, asiantuntijaosaamista tai koulutusta.

3 Matkakustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
Matkakustannukset 2 000 4 000 4 000 2 000 12 000
3 Yhteensa 2 000 4 000 4 000 2 000 12 000
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Kustannusten perustelut
Matkakustannukset kertyvét hankkeen verkostotapaamisten matkakustannuksista seké hankkeessa tehtévien yritysvierailujen matkakustannuksista

4 Kone- ja faitehankinnat

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
4 Yhteensd [!] 0 0 0 0

Kustannusien peruslelut

5 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
5 Yhteensd 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

6 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Muut kustannukset 1000 1 000 1 000 880 3 880
6 Yhteensa 1000 1000 1000 880 3 880

Kustannusten perustelut
Hankkeen kannalta muut olennaiset kustannukset

7 Flat rate

Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yht i
15.00 % 7 830 15 660 15 660 7 830 46 980
7 Yhteensd 7 830 15 660 156 660 7830 46 980

1 - 7 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023 Yhteensd
1 -7 Yhteensé 64030 128 060] 128 060 63 910| 384 060
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8 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023| Yhteenséd
B8 Yhteensa 0 0 0 [ 0
Nettokustannukset yhteensé

2020 2021 2022 2023 Yhteensi
Yhteensa 64030] 128 060| 128 060 63 910| 384 060
Hankkeen rahoitussuunniteima
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023| Yht é
1 Yhteensé 51224] 102448 102448 51128| 2307 248
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensi 0 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteens#
2.2 Yhteensi 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yht
2.1 - 2.2 Yhteensi 1] 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

14 (15)

Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensd
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 12 806 25612 25612 12782 76 812
3.1 Yhteensd 12 806 25 612 25612 12 782 76 812
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023] Yhteensi
3.2 Yhteensi 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023 Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensi 12 806 25 612 25612 12782 76 812
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensd 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensi
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensd
4.1 - 4.2 Yhteensi 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 2023 | Yhteensad
1-4 Yht 64 030] 128 060| 128 060 63910| 384 060
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